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BAB 1

1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian

Asis Adnan Malik adalah perusahaan industri seragam sekolah yang didirikan pada tahun 1992
oleh H Asep Eddy Lili Sukmara dan Ibu Iis Sisnawati. Awal mula didirikannya, perusahaan ini
bernama Adnan Malik saja. Pada tahun 1992, kedua orang tua Ibu lis yang mempunyai usaha
seragam sekolah memberikan modal sebuah toko di Pasar Baru luar dan seragam yang dijualnya
diambil dari toko kakanya, yang juga menjual seragam sekolah. Setelah 10 tahun toko seragam
Adnan Malik itu berdiri, kemudian terjadi musibah kebakaran besar di Pasar Baru dan toko Adnan
Malik disana hangus tidak tersisa. Adanya musibah tersebut membuat Adnan Malik harus memulai
kembali usahanya dari 0 dengan bantuan pemerintah memberikan penampungan toko di Pasar
Baru bagi para korban kebakaran selama 3 tahun. Pada saat itu, tepatnya tahun 2002, Pak Asep dan
Bu lis memutuskan untuk membeli toko baru di ITC Kebon Kelapa, tepatnya di lantai dasar.
Setelah itu, pada tahun 2004 akhirnya Adnan Malik dapat bangkit kembali dan membeli lagi toko
baru di Pasar Baru. Lalu pada tahun 2005, Adnan Malik membeli tokonya lagi di ITC Kebon
Kelapa, tepatnya di lantai BLABLA yang digunakan sebagai gudang dan pada tahun 2007
membeli toko baru kembali di ITC Kebon Kelapa, tepatnya di lantai dasar yang bersebrangan
dengan toko pertamanya di ITC Kebon Kelapa. Sejak saat itu, nama Adnan Malik berubah menjadi
Asis Adnan Malik. Hingga saat ini, Asis Adnan Malik memiliki empat toko di Bandung, salah satu
tokonya terletak di Pasar Baru dan tiga toko lainnya terletak di ITC Kebon Kelapa.
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ADNAN MALIK

1 AMAL MULIA FAMILY

Gambar 1.1
Logo Asis Adnan Malik
(Sumber : https://www.instagram.com/p/BFOwg00n0qo/ diakses pada 3 Maret 2017)

Bentuk logo Asis Adnan Malik pada Gambar 1.1 menggambarkan kekuatan pada garis sisinya
dan bintang berwarna merah menggambarkan bisnis yang mempunyai masa depan yang cerah
dengan berani menghadapi segala kendala. Kata Asis yang merupakan singkatan dari Asep lis
adalah nama dari pasangan pemilik bisnis Asis Adnan Malik dan kata Adnan Malik itu sendiri
merupakan nama anak pertama dari pasangan pemilik bisnis Asis Adnan Malik. Pada bagian
bawah logo, terdapat kata Amal Mulia Family yang merupakan singkatan dari Muhammad Adnan



Malik, Aliyan Faza, Muhammad Aulia, Family, yang berarti nama dari ketiga anak pemilik bisnis
Asis Adnan Malik.

1.2 Latar Belakang

Penggunaan seragam sekolah diwajibkan bagi siswa dan siswi di Indonesia yang tujuannya
diatur dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia pada Undang-
Undang Nomor 45 Tahun 2014 tentang Pakaian Seragam Sckolah Bagi Peserta Didik Jenjang
Pendidikan Dasar dan Menengah yaitu pada pasal 2 yang berbunyi penetapan pakaian seragam
sekolah bertujuan untuk menanamkan dan menumbuhkan rasa nasionalisme, kebersamaan, serta
memperkuat persaudaraan sehingga dapat menumbuhkan semangat kesatuan dan persatuan di
kalangan peserta didik, meningkatkan rasa kesetaraan tanpa memandang kesenjangan sosial
ekonomi orangtua/wali peserta didik, meningkatkan disiplin dan tanggungjawab peserta didik
serta kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku, dan menjadi acuan bagi sekolah dalam
menyusun tata tertib dan disiplin peserta didik khususnya yang mengatur pakaian seragam
sekolah.

Adanya peraturan tersebut membuat seluruh siswa dan siswi di Indonesia menggunakan
seragam sekolah, tak terkecuali di Kota Bandung. Total jumlah siswa dan siswi SD, SMP, SMA,
dan SMK di Kota Bandung pada tahun ajaran 2015/2016 Ganjil yaitu 464.203, pada 2015/2016

Genap yaitu 463.793, dan pada 2016/2017 Ganjil yaitu 448.409. (sumber
http://data.disdikkota.bandung.go.id diakses pada 4 Maret 2017)
Tabel 1.1
Jumlah Siswa Siswi di Kota Bandung
Periode 2015/2016 Ganjil —2016/2017 Ganjil
2015/2016 Ganjil | 2015/2016 Genap | 2016/2017 Ganjil Total
SD 230537 231001 224877

SMP 110260 110365 106835

SMA 72724 67891 59368

SMK 50682 53536 57329

Total 464203 462793 448409 1375405

Jumlah total siswa siswi di Kota Bandung pada table 1.1 tersebut, menunjukan bahwa adanya
peluang bagi pengusaha seragam sekolah di Kota Bandung. Maka dari itu, seorang pengusaha
harus memanfaatkan peluang tersebut dengan cara memenuhi kebutuhannya. (Irfan Fahmi, 2014 :
4) Untuk dapat memenuhi kebutuhan segmen pelanggan, kita harus menciptakan nilai untuk
segmen pelanggan tersebut dengan memadukan elemen-elemen yang berbeda, yaitu nilai yang
bersifat kuantitatif (harga dan kecepatan layanan) atau pun kualitatif (desain dan pengalaman
pelanggan). (Osterwalder & Yves Pigneur, 2012 : 23)

Menurut Osterwalder & Yves Pigneur (2012 : 14), Business Model Canvas merupakan sebuah
model bisnis yang dapat menggambarkan dasar pemikiran tentang bagaimana suatu organisasi
menciptakan, memberikan, dan menangkap nilai. Business Model Canvas terdiri dari sembilan
blok bangunan, diantaranya segmen pelanggan, proporsi nilai, saluran, hubungan pelanggan, arus
pendapatan, sumber daya utama, aktivitas kunci, kemitraan utama, dan struktur biaya. Business
Model Canvas dapat membantu para pengusaha untuk dapat menjalankan bisnisnya dengan
melihat seluruh komponennya secara detail yaitu mengkombinasi analisis kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman (SWOT). (Osterwalder & Yves Pigneur, 2012 : 216) Adanya analisis
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SWOT pada Business Model Canvas tersebut dapat membangun ide Business Model Canvas baru
yang akan menghasilkan suatu strategi untuk memajukan Asis Adnan Malik.

1.3 Rumusan Masalah

Berdasarkan pembahasan yang dijelaskan pada latar belakang, maka diperoleh rumusan
masalah, yaitu:

1. Bagaimana Business Model Canvas dari Asis Adnan Malik?

2. Bagaimana kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dari Asis Adnan Malik?

3. Bagaimana Business Model Canvas baru yang lebih baik untuk disarankan kepada Asis
Adnan Malik?

1.4 Tujuan Penelitian
1. Mengetahui Business Model Canvas dari Asis Adnan Malik
2. Mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dari Asis Adnan Malik
3. Menyarankan yang lebih baik untuk Asis Adnan Malik



DAFTAR PUSTAKA
Dinas Pendidikan Kota Bandung. (2017). Jumlah Siswa Siswi Kota Bandung.
http://data.disdikkota.bandung.go.id. [4 Maret 2017]
Fahmi, Irham. (2014). Kewirausahaan. Bandung: Alfabeta.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2012). Business Model Generation: Membangun Model Bisnis.
Jakarta: Elex Media Komputindo.

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia. (2014). Undang-Undang Nomor 45 Tahun
2014.



uouINSuoy|
uep epnw

1ouresap ered 15eq

uenwoped jedwd)

rpefuow uep ynuod "SDAUDY) [9PON Ry —

SvAUD)) [2PON pAelq refequiowt Awaqiy Ssouisng weep Suenjod (€100) €12 uasIdPad SOLDAqI
IR} 1p SSoUISTG 1109) snrey edue) uorysof sisI|jeue S ——— -6z dd ¢ ss 61 WwnIDIak uo1Ysnf 40f S.421.L10G
SueA yolqo e m.c:wmwc ow eAe3 mens uedudp | 5 S.:&SFS ueeUN3FUIN SEW ds Mm:owm ‘[OA ‘Tuwa3nunpy 0 P N D pup saniuny.ioddo japout 1
ueeun3guog ol uow1adsyo1oq 1P 1usiq ‘JryelIeny ISEIOICSY pup Surgaywpy 29Uty ssau1snq :uondunsuod
BUIBS-BUIRS : ‘JoqeLIeA T jedep stusiq uagsy
ymun Sueio ueyeopuad [opou euemreSeg UOYSD,J 24110.10GD]]10D)
ueyuDSunWoW ueyeunSIudN :
ueSuop yLeuow
Suek jippodsiod
pefusw uorysey
ueeyeisndiog
ynquouad
uep unyeg,
( yerese ueeunsip yeresejy (epe ex1[ uewerey
ueBBpaqIdd ueBWESIOJ uesnuUINIdJ) [9qeLIB A Suek uesnunIog uep aﬁw\oﬁ::o\/ sinuog ueniouad npng ON
ueniEue [IseH 110191, /9POIdIN o,g.mtomonv
‘TewIn( eureN

NVIIdINV'T

IPM)S INJeIN|




‘uexeunsip “yeny| "SDAUDY) [2POJN
ueye Suek 1suajod DyIruuew uesmyndoy ssouisng (uesmndoy 2102 1ajoulEMm dpnys 250> D wosf
IR} 1p nIeq smIq [opouwt SueA juerour ueiqueduad sis|jeue ueiquieduad . .
881 -997 "dd z ss] | el pue | sy3isul :Surypui uois12p
SueA yolqo myejosuow 139700 UnsnAusdwu 1391808 ueeUN3IUIN 1391e1)S JENqUIOW . :
: : : . . : 0S ‘TOA ‘uoisaq uIpoRH 213210435 J0 20110D4d
ueeun3guog ymun uen(ny Jmun jefe SIusIq [opour Jueeny jedep stusiq UPULSDUD . U1 UL 1ODOls SSOUISHE
reAundwaw re3eqos ueyeunsip ‘[oqeLIBA uejexopuad [opow euewIESRY ! W APt Ut ep g 2L
BUIRS-RWERS jedep stusiq [9pojN ueyeunSIudN
uep ‘Suenjod 1P 1! . jenuem
. Suek ueyewo[oy LOMS :
UBUBWIO[OY eyesn3uad
‘ uep uejenyoy R sistjeue (S102) 12POW
1119} 1p Uy eped ueweoue ! Suig
ueyderouow eyesn3uad ueyeun33uIN B ylz-11zdd¢ LOMS 4q sunoudada.gusy
Suek yalqo | 1seynuopISuow uep ‘Fuenjod ue pue
: : : : jedep Suek ejiuem ‘LOMS ‘JryelIeny . SS] L "[OA ‘@oua1og u2wo g 10§ saoua.2ffiq
ueeungsuo g ymun : ) RS UBYBWI[OY 17 og3uoy
1100] eyesn3uad eped [oqeLIeA ueppopuad - uoyvaouuy Aapuar) Jo sisipuy
LOMS ! nieq puos} jenquiow ueeUN3FUIN
ueyeun3guow Yodse euewreSegq
[eISOS UBP IUIOUOYd
BUILS-BUIES

ueSuequasiod




Jippodsaxd

ueyeqniod
. UBUBNOUIW UBp "SPAUD)) [9PON uosdwoyJ,
qmmﬂwﬁﬁwwwﬂo d eAustusiq dny3ur| ssauisng (SSd Amﬁomv. ad Auoypuy spaup)
1[0} Ip a senjrodwow SSd sIsIeue ue3uequaduad . LT mom pue [opoN ssauisng Jo
Wefep svauny) ‘ ddNT uonnjog | . .
Sue£ yalqo DO SSOULST BIed UBSUop [opow stusiq | ueyeunSSuop | We[ep MUBQUIAW ODUIDIST B[[RWNIIYD | a5/) Y] ‘UOHDNIIS SIIDS
ueeun3guog 1PPoN 1sng SSd ueduequoguad ‘[oqeLreA ‘JryelIeny jedep stusiq 19PUDISRS IEMUSIOY | JONPOLg [PUOIPDAT WO.4f
ueyeun33uow : A s A0f uoyn.13a1uU]
wefep uejeyopuad [opow euewIESRG UL e M\ sydaouo)) §SJ Surdojaaag
BUIBS-BUIRS sosnpord 1 033 201442§-1ONPOA]
p JuBqUIOWI ueyeun33udI BUURYO[
jedep spauv)
[2POJN SSauIsng
. (Stuslq
"S1usIq [opout SPAUDD 12POI [opowr ue3uop psivdisvi
T ssauisng A0u2jaJ fo 250>
SeAURD ISBAOUT [YI[IWUAW sen| JeqaAuowr (s107) L9€
HRIP dpou ssauIsn . ‘ueyosed opouu SIusI SistIeue jedep eAuwolsis - ‘dd  ss Bje)sn PAUDLIS]L UD - UIDISAS
SueA yolqo 1op snq SAN ue 1op Husiq ueeuUN3IUIN P ‘ e b SSI8 YIS 141190 pup WapsAs022
: ueyeun33uow Tejuel Wwepep ‘[oqeLIEA sejIAnye ‘[OA ‘Tudw2IvUnpy BIOZOY
ueeun3guog : ‘ ‘Jneleny s : Suryunq ajiqout Jo
BUWEBS-RWES BIIW UBP 2]1q0Ul teresopuod uep Junjueq pun (321435 CSOUAISDALT HOLDAOULL
uegurre[ 101e19dQ P 9[1qOW WISISON g d Uol 4
T ueyeunSIudN : : [opOJN ssauisng

euewredeq




	Tugas metodelogi penelitian.pdf
	literatur studi.pdf

